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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
²Ŝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ п ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ п Řŀȅǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜΩǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²ŜΩǾŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ - ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ о ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΣ L ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ hǊŎƘŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ Řŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ±ŀƛǎŀƪƘƛ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ  
aƛǎǎ !Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎƳ ²ŜŜƪ 
w.н !ǎǎŜƳōƭȅ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н wŜǎƻǳǊŎŜ .ŀǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎƳ ²ŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ Y{нΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ  
!ǳǝǎƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ нлму IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
9ŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƘŜǊǊȅ hǊŎƘŀǊŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǇǊƻǳŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LƴŦŀƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 
w.мΥ !ōŘǳƭΦ  wŜŎŜǇǝƻƴΥ wŜǳōŜƴΣ IŀǊǇǊŜŜǘΣ /ǊŜǎŎŜƴŘƻΣ IŀǿŀΦ  ¸ŜŀǊ мΥ ½ƻȅŀΣ DǳǊƧŜŜǾŀƴΣ !ƭƛȊŀΣ  
aǳƘŀƳƳŀŘΦ  ¸ŜŀǊ нΥ ¸ǳǎǳŦΣ aŀǊȅŀƳΣ aŀǊǝƴΣ wƛǘŀƧΦ 
WǳƴƛƻǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 
w.нΥ WƻƴŀǘƘŀƴΦ ¸ŜŀǊ оΥ ½ŀƛƴŀΣ wƻƘŀƴΣ bƛƪƘƛƭΣ wƛǎƘƛƪŀΦ  ¸ŜŀǊ пΥ LōǊŀƘƛƳΣ ½ŀƘǊŀΣ {ŀǊŀΣ LǎƘŀǉΦ  ¸ŜŀǊ рΥ 
9ƛǎƘŀΣ !ƳŀŀƴΣ wƻƘŀƴΣ aŀǊǘŀΦ  ¸ŜŀǊ сΥ  {ŀǊŀƘ {Σ !ǊǳƴΣ ½ŀǊŀΣ 5ȅƭŀƴΣ {ŀǊŀƘ YΣ wƻƘŀŀƴΦ 
²9[[ 5hb9 9±9w¸hb9Η 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ![[ ƻǳǊ /ƘŜǊǊȅ hǊŎƘŀǊŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 



 

 
 
 
 
 
 
 

¸9!w р 9!{¢9w !{{9a.[¸ 
 

 

¸ŜŀǊ рΩǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ǳǊƴǎΣ aƛǎǎ Wŀǎǿŀƭ ŀƴŘ aǊǎ 9ƳŜǊȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǎƻ ōǊƛƎƘǘƭȅΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ŀǎǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 

¸9!w о ±!L{!YIL !{{9a.[¸ 
 

Lǘ ǿŀǎ ¸ŜŀǊ оΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ±ŀƛǎŀƪƘƛ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ  

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ   

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ /ƘŀŘƘŀΣ aƛǎǎ .ƻǿŜƴ ŀƴŘ aǊǎ  

{ŀƎƻƻ - ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ  

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ  

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ ±ŀƛǎŀƪƘƛΦ 

 

C9{¢L±![{ !b5 /9[9.w!¢Lhb{ 



 

 
 
 
 
 
 
 

I9![¢I¸ t!/Y95 [¦b/I th[L/¸ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ - 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ 
ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘȅ tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘ tƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨhǳǊ !ƳŀȊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΩ ǎŜŎǝƻƴΣ  
ǳƴŘŜǊ ΨtƻƭƛŎƛŜǎΩ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ 
ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ hb9 ǎƳŀƭƭ ŎŀƪŜΣ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊ hw ōƛǎŎǳƛǘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŎǊƛǎǇǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ hb9 Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ΨǘǊŜŀǘ ŘŀȅΩ όCǊƛŘŀȅǎύΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ǇƛȊȊŀ ŀǎ ŀ ΩǘǊŜŀǘ ŘŀȅΩΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ΨǘǊŜŀǘ ŘŀȅΩ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

ǘƻƻΗ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜŘ ōŀƎ ƻŦ ŎǊƛǎǇǎ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ нрƎύ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΗ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ΨǘǊŜŀǘ ŘŀȅΩ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ 
CǊƛŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ   
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

I9![¢I¸ 9!¢LbD ¢htL/ !b5 t!w9b¢ ²hwY{Iht{ 
 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ hǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ  
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ  
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ 
 

¸ŜŀǊ р ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ƊŜǊ  
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƴƴŜǊ Ƙŀƭƭ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ рлΥрл ƻǊ ǿƘƻƭŜƳŜŀƭΣ aǊ IŀǊǇŜǊ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ рлΥрл ƅƻǳǊ ƛƴǎǘŜŀŘ - ǘƘŀǘΩǎ !ǊǝŎƭŜ мн 
ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ hǊŎƘŀǊŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ рΗ 
 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ Wŀǎǿŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ  
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ όƎƻ ǘƻ ΨhǳǊ !ƳŀȊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΩ - ΨIŜŀƭǘƘȅ 
{ŎƘƻƻƭΩύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 
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