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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΤ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
aƛǎǎ !Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

wLDI¢{ w9{t9/¢LbD {/Ihh[ ²99Y 
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿŀǎ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¦bL/9CΩǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
Dƻŀƭǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŀ  

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ   
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ 
ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻомтΦппΦ 



 

 
 
 
 
 
 
 

95¦/!¢Lhb![ ±L{L¢{ 
.!w.9w Lb{¢L¢¦¢9 ¸9!w о 

ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п 
 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǾƛǎƛǘŜŘ 

¢ƘŜ .ŀǊōŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

DǊŜŜƪ !ǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ  

ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IŜǊŎǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀǧƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ  

IȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¸ŜŀǊ о ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ IȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ  

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

Ψ!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΩ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀȅ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘȅōǊƛŘ   

ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ 

ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ DǊŜŜƪ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǇƛŎ 

ōŀǧƭŜΦ 

I!b5{²hw¢I !{{h/L!¢Lhb hC {/Ihh[{ 
/9[9.w!¢9 !b5 !ttw9/L!¢9 C9{¢L±![ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ 
ƻŦ aŀȅΣ ŬƊŜŜƴ  ¸ŜŀǊ о 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 9ǾŜƴǘ  
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
όI!h{ύΦ CƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǎ 
ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƎƻƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ  
ǇǳǇǇŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ  

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ±ŀƛǎŀƪƘƛΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢!a²hw¢I /!{¢[9 w9/9t¢Lhb 
 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŎŀǎǘƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

ƪƴƛƎƘǘǎΣ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ        

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ wǳōȅ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘƻǊȅΣ ǘǊƛŜŘ ƻƴ ŀǊƳƻǳǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  

I!a{¢9!5 I![[ {/Ihh[ D!a9{ 
 

мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀ Ƴƛƴƛ ǊŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ 
ŀǘ IŀƳǎǘŜŀŘ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎΦ 
!ƭƭ ǘŜŀƳǎ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ƳŀǎǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀȅŜǊ  

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

/ƘŜǊǊȅ hǊŎƘŀǊŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΗ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ 
.ƻǿŜƴ ŀƴŘ aǊǎ aƻǊƎŀƴ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 


